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r wirkt entspannt, wirklich ent-
spannt. Zwar verbreitete Wer-
ner Weber als Chef der ange-
schlagenen Grazer Leder &
Schuh AG schon in den vergan-
genen drei Jahren Optimismus und Zu-
versicht, doch dazu gehorte stets auch
eine gehorige Portion Zweckoptimismus.
Das Motto: Es muss harte Einschnitte ge-
ben, aber danach wird alles gut. Das
scheint es jetzt tatsichlich zu sein: Die
frische Bilanz fir 2016 weist ein auf 9,5

Millionen Euro verdreifachtes Ergebnis

vor Steuern aus, der Jahresiiberschuss
konnte ins Plus gedreht werde (+12,3
nach -10,7 Millionen Euro). Die Netto-
verschuldung sank auf zwolf Millionen;
zwei Jahre zuvor betrug der Schulden-
berg noch 72 Millionen Euro.

»~Mission erfullt”, freut sich Sanierer
Weber und lehnt sich zuriick. ,Wir haben
nicht nur die Kosten wieder im Griff, son-
dern fiir das Unternehmen auch eine kla-
re Zukunftsperspektive.“ Humanic er6ff-
net weitere Standorte, fiir die Expansion
der preiswerteren Linie Shoe4You sollen
jetzt Filialen des insolventen Konkurren-
ten Vogele Shoes iibernommen werden.
Webers Konzept: ,Nur auf die Zahlen zu
schauen, reicht nicht. Man muss auch in
der Phase des Reduzierens neue Pflinz-
chen entlang eines Wachstumspfades
sden. Sonst hat das Unternehmen zwar
eine saubere Bilanz, aber keine Zukunft.“

Das ist leichter gesagt als getan — und
erfordert auch den Mut, gelegentlich vom
geplanten Weg abzubiegen. Entriimpelt
hat Weber jedenfalls kraftig. Mitte 2014
brannte es bei Leder & Schuh lichterloh.
Drei Verlustjahre in Folge, Bankverbind-
lichkeiten von besagten 72 Millionen
Euro - bei den Banken liuteten die
Alarmglocken. Sie dréngten die Eigentii-
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BIS AUFS NACKTE
MAUERWERK

hat Werner Weber
den Schuhkonzern
abgespeckt, fiinf
Vertriebslinien
zugesperrt. Mit dem
Kern, Humanic und
Shoe4You, wird jetzt
wieder expandiert.
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tibernommen werden. &

merfamilie Mayer-Rieckh, den Sanie-
rungsprofi Werner Weber als Vorstand an
Bord zu holen. Der verkleinerte den
Bauchladen Leder & Schuh von sieben
auf zwei Vertriebslinien. Alles, was weni-
ger Rendite brachte als Humanic, musste
raus: Jello (lange Zeit die Cash Cow des
Konzerns), Corti, OMG und Dominici
sind bereits vom Markt verschwunden
oder wurden verkauft. Von den letzten
acht bestehenden Stiefelkonig-Filialen
wurden vier auf Humanic umgebaut, vier
geschlossen. ‘

ERFOLG WIDER ERWARTEN. Auch
Shoe4You stand urspriinglich auf der
Streichliste des gebiirtigen Tirolers. Doch
dann wagte Weber ein Experiment: Ge-
gen den Rat seiner Excel-Sheets und in
einer Zeit, als jeder Euro mehrmals um-
gedreht wurde, investierte er 400.000
Euro in die Umgestaltung von vier Jel-
lo-Filialen in Shoe4You-Shops. ,Wider
Erwarten war das ein grofler Erfolg, gibt
‘Weber schmunzelnd zu. Also wurden An-
fang 2016 nur die 54 deutschen
Shoe4You-Standorte an den Filialisten
Kienast verkauft. In Osterreich dagegen
wurde stattdessen ausgebaut. Knapp die
Hilfte der ungeliebten Jello-Filialen lau-
fen jetzt unter Shoe4You. Aktueller
Stand: 54 Humanic-Geschifte, 56
Shoe4You-Filialen, 2.500 Mitarbeiter.
Der Sanierer scheint aufs richtige
Pferd gesetzt zu haben: Flachenbereinigt
erreichten die beiden Vertriebslinien
2016 ein Umsatzplus von rund drei Pro-
zent — und das in einem stagnierenden

§ < Markt. Sechs Paar Schuhe kauft der Os-
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2 terreicher pro Jahr, ein Durchschnitts-
£ wert zwischen minnlichen und weibli-
3 chen Konsumenten. Auf 1,5 Milliarden
= 5 . 4

¢ Euro schitzen die Einzelhandelsexperten
2 von RegioData die jahrlichen Ausgaben
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der heimischen Schuh-Kunden. Das Pro-
blem: Dieser Wert will und will nicht stei-
gen, zudem knabbern immer neue Player
am Kuchen. Das reicht von Onlineanbie-
tern wie Zalando bis zu Textilketten wie
Zara und H&M, die verstarkt modische
Schuhe anbieten. , Es herrscht echter Ver-
driangungswettbewerb®, sagt Wirtschafts-
kammer-Experte Harald Sippl. ,Hinzu
kommt, dass der Schuhverkauf noch star-
ker vom Wetter abhéngig ist als der Tex-
tilhandel.

Angeheizt wird der Wettbewerb von
grofien Marktplayern wie Deichmann,
der mittlerweile in Osterreich 175 Ge-
schifte betreibt. Im Gegensatz zu Leder
& Schuh haben die Deutschen mit ,My-
Shoes” sogar eine neue Vertriebslinie po-
sitioniert. Deichmann-Umsatz 2016:
248 Millionen Euro, dank zusatzlicher
Verkaufsflachen ein Plus von 4,8 Prozent.
Der polnische Diskonter CCC hat gerade
seine 48. Filiale in Osterreich eroffnet,
sieben weitere sollen heuer noch folgen.

Und wie geht es jetzt bei Leder &
Schuh weiter? ,Wir bauen unsere Markt-
préasenz weiter aus®, sagt Weber selbstbe-
wusst. Am Linzer Taubenmarkt wurde
Mitte Marz ein Premium-Humanic eroff-
net, in der Klagenfurter City Arkade ein
Megastore mit knapp 1.000 Quadratme-

Leder-&-Schuh-Bilanz
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tern, beiWGrazer Ar-
chitektin uch in Bu-
karest und Budapest sollen heuer weitere
Humanic-Filialen aufsperren. Weber:
,Wir sind wieder im Vorwéartsgang.”

Das gilt auch fiir die Digitalisierung, in
die schon wihrend der Fahrt im Riick-
wartsgang investiert wurde. Einen On-
lineshop gibt es schon lange, allerdings
liegt der Umsatzanteil deutlich unter
zehn Prozent. ,Dennoch fithrt im Einzel-
handel kein Weg an der Digitalisierung
vorbei®, ist der Chef iiberzeugt. Im Herbst
soll deshalb eine neue, digitale Kun-
denkarte présentiert werden. Der Clou:
Lisst sich ein Kunde in einer Humanic-
Filiale elektronisch seinen Fufl vermes-
sen, konnen diese Daten automatisch mit
dem Schuhangebot, dessen Passform
ebenfalls vermessen und gespeichert ist,
abgeglichen werden.

KEINE LEBENSSTELLUNG. Zwar wird der
Umsatz heuer wegen der Schlieung der
letzten Jello-Filialen nochmals um rund
zehn Prozent auf 370 Millionen Euro sin-
ken, aber Geld fiir Investitionen ist wie-
der vorhanden. Auch die Banken, die den
Sanijerer geholt haben, haben ihr Geld
zuriickbekommen. Auf der Strecke ge-
blieben sind allerdings rund 500 Mitar-
beiter aus der Zentrale und von Jello, 400
werden in den deutschen Shoe4You-Fili-
alen unter dem neuen Eigentiimer weiter
beschiftigt.

Werner Weber wird den Neustart der
Leder & Schuh AG zwar noch eine Zeit
lang begleiten, aber eine Lebensstellung
ist das fur ihn nicht. ,,Ich bin besser dafiir
geeignet, einen entgleisten Zug wieder auf
neue Gleise zu setzen, als einen Zug, der
auf Schienen unterwegs ist, kontinuier-
lich zu beschleunigen®, sagt der 4/7-Jahri-

2 ge. Und lehnt sich entspannt zuriick.
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